
                                                                                                    

ATA DA 326ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE CONSUMIDORES DE ENERGIA ELÉTRICA DA ENEL DISTRIBUIÇÃO 
SÃO PAULO - CONSELPA

Aos 09 de setembro de 2026, às 09h00, realizou-se a 326ª Reunião Ordinária do Conselho de Consumidores de Energia 
Elétrica da Enel Distribuição São Paulo, de forma presencial na Sede do CONSELPA Rua 25 de Janeiro, 320 e online pela  
plataforma Microsoft Teams.

1 PARTICIPAÇÃO  

1.1 Representantes do CONSELPA 
1. Sr. Jorge Jamal Ayyad Badra (FECOMERCIO SP | Classe Comercial Titular e Presidente)
2. Sra. Cristiane Lima Cortez (FECOMERCIO SP | Classe Comercial - Suplente)
3. Sr. Gilmar Ogawa (ASSOSINDICOS |Classe Residencial Titular e Vice - Presidente)
3. Sr. Ruy Bottesi (FIESP | Classe Industrial - Titular)
4. Sr. José Erlan Dias Alves (FIESP | Classe Industrial - Suplente)
5. Sr.  José Alexandre Pereira Araujo (APM| Classe do Poder Público - Suplente) 
6. Sra. Giani Miwa Nibu (FAESP | Classe Rural - Suplente)
7. Sra. Michele Agnes de Oliveira Lima (ENEL SP | Secretária Executiva - Titular)
8. Sra. Carla Santos (ENEL SP | Secretária Executiva - Suplente)

1.2 Convidados
1. Sra. Milena Moraes (Enel SP)
2. Sra. Tatiana Celani (Enel SP) 
3. Sra. Mayra Sayumi (Enel SP)
4. Sr.  Marcelo Guimello (Enel SP)
5. Sr. Leandro Tanaka (Enel SP)
6. Sr. João Marcello (Enel SP)
7. Sra. Paulo Francisco (Enel SP)
8. Sra. Elizangela Sales (Enel SP)
9. Sr. Hugo Nazareno (Enel SP)
10. Sra. Daniela Guerra (Ibecon)
11. Sra. Luiza Marques (Enel)
12. Sra. Mel Rodrigues (Enel)
13. Sr. Kleber Tomaz (Enel)

2 PAUTA DA REUNIÃO  
 

1. Atualização CPs em andamento e Reforma da REN nº 963/21 - Sra. Daniela Guerra (IBECON)
2. Audiência Pública Renovação do Mandato Conselhos - Sr. Jorge Badra e Sr. Gilmar Ogawa (CONSELPA)
3. Proposta de Desenvolvimento em Governança e Inovação - Sr. Jorge Badra (CONSELPA)
4. Plano de Ações Emergenciais e Situações Atípicas - Sra. Mayra Sayumi (Enel)
5. Mercado Livre - Abertura para o varejo e benefícios - Sra. Luiza Marques (Enel)
6. Geração Distribuída B2B - Sr. Paulo Franscisco e Sra. Elizangela Sales (Enel)
7. Projeto de P&D voltado à meteorologia e a eventos climáticos extremos - Sra. Mel Rodrigues e Sr. 

Kleber Tomaz (Enel)
8. Apresentação Fechamento Indicadores de Ouvidoria Agosto/26 - Sra. Carla Santos (Enel)
9. Capacitação - Encargos Regulatórios - João Marcelo (Enel)

 1



                                                                                                    

3 DESENVOLVIMENTO DA REUNIÃO  

A reunião foi iniciada às 09h00, conduzida pelo Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, antes de iniciar a reunião, pediu  
para que todos presente ficassem em pé e solicitou um minuto de silencio,  em respeito a passagem do Conselheiro Sr.  
Alexandre Ocampos, em seguida deu as boas-vindas a todos e oficializou o início dos trabalhos.

O Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, deu início ao item 1 da pauta: Atualização CPs em andamento e Reforma da REN 
nº 963/21. Com a palavra, a Sra. Daniela Guerra iniciou sua apresentação, abordando os seguintes temas:

• CP 001/2026 - 2ª FASE – visa analisar as contribuições à primeira fase da Consulta Pública (CP) nº 01/2026;
• CP 021/2026 - obter subsídios para o aprimoramento do Edital do Prêmio ANEEL de Inovação 2026;
• CP 017/2026 - visa estabelecer o processo sancionador da Câmara de Comercialização de Energia Elétrica – CCEE;
• CP 020/2026 - obter subsídios para revisar a Metodologia do Fator X – Componente de Produtividade (Pd);
• CP 016/2026 - visa a Modernização das Tarifas de Distribuição - Ciclo 1 (Custo Comercial);
• CP 028/2026 - obter subsídios para aprimorar a proposta de revisão normativa para implementação do Encargo de  

Complemento de Recursos – ECR e do Teto da Conta de Desenvolvimento Energético – CDE;
• CP 029/2026 - obter subsídios e informações adicionais para avaliar a necessidade e conveniência de intervenção  

regulatória para atualizar o aparato regulatório relativo aos padrões de rede com vistas ao aumento da resiliência  
dos sistemas de distribuição de energia elétrica;

• CP 030/2026 - obter subsídios para avaliar as Regras de Comercialização, versão 2027;
• CP 031/2026 - obter subsídios para aprimoramento da Resolução Normativa e do Relatório de AIR;
• TS 021/2026 016/2026 (1ª FASE) – Discutir com a sociedade as alterações no Cadastro Nacional da Distribuição - 

CND/SIASE;
• CP MME 227/2026 - Proposta de diretrizes para o tratamento da regulamentação da taxa de fiscalização;
• CP MME 228/2026 - Documentação com proposta de revisão do Decreto nº 5.163/2004;
• CP MME 229/2026  -  Documentação com proposta  de  aprimoramentos  referentes  à  contratação de  reserva  de 

capacidade na forma de potência, de que trata o Decreto nº 10.707/2021;
• Reforma e Modernização da Resolução N. 963/2021

Com a palavra, o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, abriu espaço para que os demais Conselheiros manifestassem suas  
opiniões e contribuíssem nas consultas Públicas, ficando definido:

 CP 029/2026 - Conselheiro Sr. Ruy Bottesi
 CP 030/2026 - Conselheiro Sr. José Erlan  
 CP 021/2026 - Conselheiro Coronel Sr. Gilmar Ogawa
 CP MME 228/2026 - Conselheiro Sr. José Erlan 
 CP MME 229/2026 - Conselheira Sra. Cristiane Cortez
 Os demais temas CP ficaram com a Sra. Daniela Guerra

Foi destacado que o Conselho vem adquirindo gradualmente maior capacidade de compreender os processos, mas que, ao  
alcançar esse preparo, os mandatos se encerram. Por isso, é essencial garantir continuidade na atuação dos Conselheiros,  
respeitando a isonomia e a prerrogativa das entidades quanto às indicações e substituições.

O  Conselheiro  Sr.  Ruy  Bottesi  defendeu  o  uso  ampliado  de  Inteligência  Artificial  e  ferramentas  digitais  para  promover 
transparência e enriquecer as contribuições. Ressaltou ainda que, em diálogo com a ANEEL, ficou claro que a responsabilidade 
pelas indicações cabe às entidades, mas alertou para a necessidade de evitar a permanência excessiva de representantes em 
mandatos consecutivos, assegurando renovação e diversidade.

O Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra enfatizou a importância de que os mandatos sejam cumpridos integralmente,  
evitando prejuízos decorrentes da falta de preparo inicial. Defendeu ajustes no modelo atual, com maior clareza nos ritos e  
valorização da pluralidade de participação.
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Coma a palavra, o Conselheiro Sr. José Erlan relatou experiências em que representantes permaneceram por mais de 20 anos  
em Conselhos,  o que reforça  a  urgência  de maior  circulação e  renovação da representatividade,  abrangendo diferentes  
regiões do país. Destacou que a avaliação do desempenho deve ser acompanhada pelas próprias entidades, responsáveis por  
indicar  seus  Conselheiros.  Concluiu  ressaltando  que  cada  entidade  tem  papel  essencial  em  agregar  valor  ao  Conselho,  
fortalecendo a representatividade e o controle social, e que uma atualização do modelo vigente é necessária para assegurar  
transparência, equilíbrio e diversidade na atuação.

Na sequência, o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, deu início ao item 2 da pauta:  Audiência Pública Renovação do 
Mandato Conselhos, destacou a necessidade de antecipar o processo de organização da Audiência Pública, considerando que  
o mês de dezembro é bastante corrido e envolve diversas atividades.  Informou que as datas devem ser definidas nesta  
reunião, de forma a agilizar os preparativos. Foi ressaltado que a Secretaria Executiva terá atribuições importantes nesse  
processo e que será necessário acompanhamento em tempo real das etapas, garantindo que todas as informações sejam  
repassadas de forma imediata. O Presidente sugeriu que seja dedicada uma semana exclusiva para concentrar esforços e  
concluir as etapas necessárias.

Com a palavra, o Vice-Presidente Sr. Gilmar Ogawa, iniciou sua apresentação, abordando os seguintes temas:

 Passo a passo para renovação das entidades do CONSELPA e realização da Audiência Pública; 
 Objetivos e Base Legal da Apresentação;
 Visão Geral do Fluxo em 8 Etapas;
 Linha do Tempo - Prazos Críticos;
 Cronograma;
 Planejamento Inicial - 1° Etapa
 Matriz de Responsabilidades;
 Publicação do Comunicado e Manifestação de Interesse;
 Audiência Pública - Execução e Requisitos;
 Análise Documental - Critérios de Habilitação;
 Pontos de Atenção e Próximos Passos;
 Comunicado para o Diário Oficial do Estado;
 Ofício de solicitação de Indicação

Durante a reunião, o Conselheiro Sr. Gilmar Ogawa destacou a importância da presença física dos participantes nas Audiências  
Públicas. Com a palavra, a Conselheira Sra. Giani Miwa, observou que, devido ao elevado número de Audiências Públicas  
previstas para o mesmo dia, não seria possível comparecer presencialmente. Diante disso, o Conselheiro Sr. Gilmar Ogawa 
esclareceu que existe a alternativa de designar um representante para assegurar a participação.

Na sequência, os Conselheiros presentes falaram a respeito do prazo para a realização da Audiência Pública, sendo informado  
pelo  Conselheiro  Sr.  Ruy  Bottesi  que  alguns  Conselhos  de Consumidores  já  realizaram  suas  Audiências.  Em  resposta,  o  
Conselheiro Sr.  Gilmar Ogawa explicou que, no caso em análise, o cumprimento ocorrerá dentro do prazo estabelecido. Com  
a  palavra,  a  Conselheira  Sra.  Cristiane Cortez  complementou  citando  o  disposto  no §2º  do  artigo  8º,  que  determina  a  
realização das Audiências Públicas até noventa dias antes do início do mandato. Considerando que o mandato se inicia em  
janeiro de 2027, o prazo limite para sua realização é até o final do mês de setembro de 2026. Em resposta, o Presidente Sr.  
Jorge Badra informou a todos que o cronograma poderá ser revisto para que todos os trâmites ocorram em conformidade 
com a norma.

Com a palavra o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, deu início ao item 3 da pauta: Proposta de Desenvolvimento em 
Governança e Inovação, assim deu início à apresentação e abordou os seguintes temas: 

 Módulo 1 – O Conselheiro do Futuro;
 Módulo 2 – Foresight Estratégico para Conselhos;
 Módulo 3 – Inteligência Artificial sob a Ótica da Governança;
 Módulo 4 – Tecnologias Emergentes e Decisão em Incerteza.
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Após apresentar a proposta ao colegiado, abriu a palavra aos Conselheiros para que se manifestassem. Com a palavra o  
Conselheiro Sr. José Erlan, ressaltou que os módulos 2 e 3 trazem abordagens diferenciadas em relação ao planejamento 
tradicional, enquanto o módulo 4 introduz tópicos emergentes como computação quântica e segurança digital, considerados  
essenciais  para  o  fortalecimento  da  atuação  dos  Conselheiros.  Menciona  que  os  currículos  apresentados  demonstram 
experiência comprovada, com atuação em grandes empresas como Coca-Cola e participação em eventos relevantes, o que  
confere credibilidade ao programa proposto.

A proposta de formação foi  aprovada em unanimidade pelo colegiado presente após avaliarem que o preço está com o 
praticado  em  mercado,  considerando  a  estrutura  oferecida,  os  conteúdos  abordados  e  a  rede  de  relacionamento 
proporcionada pela formação, o que poderá contribuir significativamente para a qualificação dos Conselheiros, preparando-os  
para lidar com os desafios contemporâneos da governança corporativa.

Na sequência, o Presidente Sr. Jorge Badra, deu início ao item 4 da pauta: Plano de Ações Emergenciais e Situações Atípicas. 
Com a palavra a Sra. Mayra Sayumi e Sr.  Marcelo Guimello,  deram início à apresentação, sendo abordados os seguintes 
temas:

 Contexto Geral; 
 Segurança;
 Redução Volume de Ocorrências; 
 Limitar Impacto; 
 Rápido Restabelecimento; 
 Comunicação.

Com a palavra, a Sra. Carla Santos, informou aos presentes na reunião que a Sra. Mayra Sayumi é a primeira mulher a assumir  
o comando de um Centro de Operações na Enel São Paulo, sendo parabenizada e aplaudida após a menção.
 
O presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, ressalta a necessidade de acelerar os trabalhos relacionados às podas de árvores,
considerando os impactos das intempéries recentes. Usando como exemplo o último final de semana, houve ventos fortes e  
significativas quedas de arvores na cidade. Foi questionado o motivo de realizar podas em espécies em estado de natimorto,  
destacando-se que seria mais viável realizar a substituição por árvores de outras espécies. Em resposta, a Sra. Tatiana Celani,  
Diretora Comercial, destacou que não é possível de maneira simples, chegar ao local e remover uma árvore, mesmo quando 
isso facilitaria a atividade operacional. Foi esclarecido que, embora houvesse o desejo de ter essa facilidade, todas as ações  
precisam seguir os trâmites legais e contar com a devida autorização dos órgãos competentes.

Com a palavra a Conselheira Sra. Cristiane, explica que existe um trabalho conjunto com a Prefeitura de São Paulo relacionado 
às podas de árvores, envolvendo processos de licenciamento e autorização.

O Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra, agradeceu a participação da Sra. Mayra Sayumi e deu início ao item 5 da pauta:  
Mercado Livre - Abertura para o varejo e benefícios. Com a palavra, a Sra. Luiza Marques deu início em sua apresentação: 

 Cronograma de Abertura do Mercado;
 Benefícios de Migrar para o Mercado Livre;
 Riscos e Pontos de Atenção na Migração;
 E se eu ficar sem fornecedor no Mercado Livre?
 O que a ANEEL ainda vai regulamentar.

Com a palavra, a Conselheira Sra. Giani Miwa, perguntou se nessa abertura do mercado para a classe residencial considera-se  
também a parte rural. O Rural será considerado junto com a Indústria e o Comércio? Em resposta, a Sra. Luiza Marques  
esclareceu que o  rural  será  considerado com os  residenciais,  primeiro é  Industrial  e  Comercial  e depois  os  demais.  Em 
complemento, a Sra. Elizangela Sales, parabenizou a apresentação da Sra. Luiza Marques e esclareceu aos presentes de como  
a Enel São Paulo está situada em relação ao Mercado Livre de Energia.
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Em seguida, o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra agradeceu a participação da Sra. Luiza Marques e Sra. Elizangela Reis e  
deu início  ao item 6 da pauta:  Geração Distribuída B2B.  Com a palavra,  o Sr.  Paulo Francisco,  iniciou sua apresentação  
abordando os seguintes temas: 

 Normativas;
 Micro ou Minigeração;
 Requisitos Básicos;
 Modalidades;
 Mais Informações;
 Regras Compensação.

Após  a  explanação  do  conteúdo,  o  Presidente  do  CONSELPA,  Sr.  Jorge  Badra  e  demais  Conselheiros  agradeceram  a  
participação do Sr. Paulo Francisco e foi dada a sequência ao item 7 da pauta:  Projeto de P&D voltado à meteorologia e a  
eventos climáticos extremos. Com a palavra, Sra. Mel Rodrigues e Sr. Kleber Tomaz deram início à apresentação abordando os  
temas: 

 Visão geral – Macro Entregas; 
 Principais entregas e avanços; 
 Evolução da plataforma; 
 Adensamento;
 Perguntas e Respostas.

Com a palavra, o Conselheiro Sr. Gilmar Ogawa, perguntou se a plataforma apresentada no projeto, consegue prever chuva de  
granito?  Em  resposta,  Sr.  Kleber  Tomaz  esclareceu  que  esse  tipo  de  precipitação  não  é  capturado  pelas  estações  
meteorológicas. A detecção é realizada por radares meteorológicos, que fornecem as informações necessárias. Trata-se do  
mesmo mosaico que é visualizado nas transmissões televisivas, como nas telas exibidas pela Globo, por exemplo.

Com a palavra, o Conselheiro Sr. Ruy Bottesi parabenizou o conteúdo apresentado pelo Sr. Kleber Tomaz e relatou que em 
participação no evento: " Super El Niño" promovido pela Aneel, em Brasília, conheceu a Sra. Vanessa, a qual lhe apresentou  
informações sobre o projeto. Como não tinha conhecimento prévio, demonstrou interesse e questionou quando o referido  
projeto teve início.  Em resposta,  o Sr.  Kleber esclareceu que a Enel  é a proponente e que as demais distribuidoras são  
cooperadas, informando que o projeto teve início em junho de 2025.

Na sequência, o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra esclareceu que, em razão da limitação de tempo, o item 8 da pauta: 
Apresentação Fechamento Indicadores de Ouvidoria Agosto/26 terá a apresentação encaminhada por e-mail posteriormente. 

Em relação ao ponto subsequente, o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra deu início ao item 9 da pauta: Capacitação -  
Encargos Regulatórios. Com a palavra, o Sr. João Marcello deu início à Capacitação abordando os seguintes pontos: 

 Encargos setoriais;
 Resumo da Receita homologada em 2026;
 Visão geral dos encargos setoriais;
 Tratamento tarifário dos encargos setoriais;
 Cobertura econômica homologada no RTA 2026;
 CDE: formação das quotas anuais e mensais;
 CDE: leitura do orçamento anual;
 Orçamento Oficial da CDE;
 PLD: referência para a liquidação do EER e do ESS;
 ESS: apuração do custo fora da ordem de mérito;
 ESS: rateio e cobertura tarifária;
 EER: formação do encargo de energia de reserva;
 EER: efeito da receita do MCP sobre o encargo;
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 ERCAP: custeio da reserva de capacidade;
 PROINFA: quotas de energia e de custeio;
 Comparativo dos encargos setoriais;
 Síntese dos principais pontos;
 Função dos Custos da TUSD e TE;
 Impacto no RTA 2026.

O Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra agradeceu ao Sr. João Marcelo por ministrar a Capacitação e deu sequência ao 
item:  Sugestões  de  Pauta  para  a  próxima  reunião  /  Palavra  dos  Conselheiros,  sendo  informado  ao  colegiado  sobre  a 
manifestação da Sra. Daniela Guerra em participar do Encontro da Região Sudeste que ocorrerá em 29 e 30/10/26 em Jundiaí-
SP, sendo o colegiado consultado e manifestado aprovação sem ressalvas. 

Em relação às sugestões de pauta para a próxima reunião, a Conselheira Sra. Giani sugeriu 2 temas para que a Enel programe:  
1.  Inovação:  Projetos  de  energias  renováveis  e  2.  Divulgação  das  novas  exigências  aos  clientes  produtores  rurais.  Em  
complemento às sugestões, o Conselheiro Sr. Gilmar Ogawa solicitou incluir sobre a atualização da cartilha do Conselho e  
estratégias para divulgação. 

Com a palavra, a secretária executiva, Michele Agnes, pontou sobre a proximidade da data para cumprimento do envio do  
PAM até o final do mês de outubro e sugere que o tema seja discutido com antecedência.

Por fim, o Presidente do CONSELPA, Sr. Jorge Badra agradeceu a participação de todos e por não haver mais manifestações 
dos presentes, encerrou a reunião.

           Jorge Jamal Ayyad Badra                                Michele Agnes de Oliveira Lima 
           Presidente do CONSELPA                                      Secretária Executiva 
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